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importante porque el empresario, al in-
vertir, se interesa en que la actividad
artistica sea un éxito”.

César Sepilveda: “El aporte privado es Fernando Rosas: “El Estado tiene la  Fernando Léniz:

- responsabilidad de dar el aporte fun-

damental”.

“Hay que crear las
ara que ﬂ:s empresas ob-
tengan beneficios reales al apoyar eco-

ndmicamente al arte”.

condiciones

Buscando Formulas Para
Financiar el Arte y la Cultura

B César Seplilveda, Fernando Léniz y Fernando Rosas responden al desafio lanzado por el Tea-

tro Municipal.

“Es urgente buscar una férmula
definitiva para que el arte v la cultura
no sigan dependiendo de los vaivenes
del pais, para que tenga un financia-
miento asegurade”. Fueron las pala-
bras de Luis Osvaldo de Castro, direc-
tor general de la Corporacién Cultural
de Santiago, al anunciar que el Teatro
Municipal habia solucionado su proble-
ma presupuestario, pero sélo en forma
transitoria: para 1985. Agregd que no
es s6lo el Municipal el que debe luchar
afio tras afo por su financiamiento: en
una situacién incluso mds critica estin
todas las otras instituciones gue se de-
dican a la difusién cultural. Y es la
inestabilidad la que tiene liquidado al
arte en Chile".

En otros paises han encontrado esa
formula. Tienen un arte financiado.
Aungue sus métodos sean a veces dis-
cutibles. Van del estatismo total hasta
el dominio completo de la empresa pri-
vada.

En Estados Unidos, por ejemplo, el
dinero que una firma destina a fines
culturales serios se descuenta direc-
tamente de lo que tiene que pagar en
impuestos. Entonces, a la empresa le
da lo mismo entregdrselo al Fisco que a
la cultura. Hay, por supuesto, un limite
en lo que se puede destinar al arte, al-
rededor de un 2 y un 5% de lo que de-
be pagar en impuestos. El otro extremo
es el de paises en que el Estado aporta
todo el financiamiento. En ambos casos
el dinero sale del bolsillo del Estado.
“Pero en el primero hay més libertad
cultural, hay mds instancias para con-
seguir plata. Si hay 100 empresas dis-
puestas a destinar dinero a la cultura,
es poco probable que se pueda boico-
tear alguna tendencia. En cambio, si el
Estado centraliza la asignacién de los
recursos, el arte puede terminar some-
tido a presiones derivadas de razones
politicas, como ocurre en algunos
paises socialistas”, sefiala Luis Osvaldo
de Castro.

En Chile no opera nilo uno ni lo
otro. El Estado da poco ¥ sin una poli-
tica determinada; ¥ la empresa privada
2 veces da bastante pero normalmente
da muy poco. Porque no tiene ningin
aliciente: si le sobra plata, da. Si no, no.

Y ha sido preciso buscar resquicios
legales para estas donaciones. Se car-
gan como gasto de publicidad. Asi, pue-
den ser descontadas de las utilidades,
con lo que baja lo que la empresa tiene
que pagar en impuestos. Se podria pen-
sar que, con este método, el Estado estd
absorbiendo el 50%, de la donacién, al
no percibir esos impuestos. Pero no es
asi. La institucién que recibe el aporte
debe pagar el IVA, porque la publici-
‘dad es un servicio. De modo que lo que
¢l Estado no recibe por un conducto, lo
recibe por el otro y su aporte indirecto
es minimo™,

Ademds, este sistema no funciona
como debiera porque las firmas, por lo
general, prefieren invertir en una pu-

licidad que los beneficie més direc-
tamente. Aparecer en un programa de
un concierto, por ejemplo, no les repor-
ta tanto beneficio para su producto co-
mo un spot de television o un aviso en
un diario. ¥ lo que gasta en esa publi-
cidad directa lo puede descontar igual
de sus utilidades.

NO HAY FORMULA FACIL

Hay consenso en que es preciso ha-
cer algo. -

Pero ;qué?

Al parecer no existe para Chile
una formula mégica. No se puede co-
piar del extranjero, porque las condi-
ciones del pais son muy diferentes. Se-
gun opina la mayoria, el Estado no es-
taria dispuesto a dictar una ley de ex-
cencién que afecte a sus ya escudlidas
arcas.

“Aln no estdn las cosas como para

Emponer formulas y soluciones”, dice -

ésar Sepulveda, empresario privado
que siempre ha estado apoyando las ar-
tes. “Pienso que primero hay que crear
una real conciencia sobre la necesidad
de la cultura. Esta necesidad no esti
realmente difundida: todavia se mira
al arte como un adorno, no como algo
indispensable para la vida™,

“Pero resulta que, por las condicio-
nes de la vida actual, el tiempo que hay
que invertir en la prosecucién de obje-
tivos econdmicos es cada vez mayor.
Por eso, si antes la cultura era necesa-
ria, hoy lo es mucho mds. Por la nece-
sidad de contrarrestar la tendencia ac-
tual hacia el materialismo. El mundo
vive en un sentido econdmico como
nunca antes existié en la humanidad.
La idea de ganancia es relativamente
nueva en el hombre. Y la idea de que el
trabajo es bueno y no un castigo, no tie-
ne mas de 3 6 4 siglos. Hay entonces ne-
cesidad de revalorizar la cultura”. -

. “Hay que crear el clima que justi-
figue que las empresas se preocupen
de financiar la cultura. Pienso que la
empresa privada es importante. Por-
que en la medida que un erpresario
privado invierte en arte, se preocupa
de que esa actividad cultural sea exi-
tosa. Pone al servicio de esa actividad
una capacidad de organizacién, de ad-
ministracion, que no existe en el medio
cultural. No creo ofender a nadie al de-
cir que los artistas no tienen dotes de
empresarios, asi como los médicos no
son ideales para administrar hospita-
les. El ideal seria que surgicran mu-
chas iniciativas culturales favorecidas
por gente independiente; mucha gente
actuando a través de muchos canales.
}_‘.S c‘iq}tura se caracteriza por la plura-
wdaa .

SIN TEMOR A LA
PROMOCION PUBLICITARIA

Fernando Léniz, en su calidad de
presidente de la Corporacién Lucrecia
Ledn de Arrau, estd elaborando, junto
con los otros directores de la institu-
cién, un proyecto para darle una solu-
cién al problema. Es un plan a largo
plazo con muchas variables.

“Primero que nada hay que hacer
comprender en Chile la importancia
del arte. Para lograrlo, hay que hacer
que el arte esté presente en una gran
cantidad de actividades. Si la gente se
acostumbra a ver eso y las empresas se
convencen de que es bueno, estardn da-
das las condiciones para captar para el
arte recursos de esos gastos ineludibles
que tienen que hacer las.empresas, co-
mo gastos de promocién de sus produe-
tos. %\'c va ofrecerles sélo el figurar en
los programas de los conciertos o las
ex%osicmnes. que tiene un alcance de
publico sumamente pequefio”,

“En la Corporacién Arrau estamos
Sroponiendo gue las firmas coopera-

oras tengan derecho a que las confe-
rencias de prensa que ellas hacen para
dar a conocer un producto, para firmar
un convenio, las puedan hacer en la
Corporacién en vez de arrendar un sa-
lén de un Hotel. Junto con la ceremo-
nia tipicamente empresarial se hace un
acto artistico, como un complemento

rato, para que la gente se acostumbre.
%ue el empresario se’ acostumbre a que
las cosas pueden hacerse bellas a un
mismo costo™.

“Yo no le tendria miedo tampoco a
la promocién publicitaria en actos ar-
tisticos. Que la publicidad en el Teatro
Municipal fuera mis evidente, por
ejemplo, siempre que sea de muy buen
gusto, eso si. No estoy proponiendo lle-
nar de afiches el Municipal ¥ arruinar
la sala. Pero creo que hay férmulas dig-
nas que permiten que la empresa do-
nante saque beneficio. Tengo dudas

.mas que hacemos::

fundamentales de: que sea propio de
una empresa netammente comercial con-
tibuir con plata die sus accionistas —
que muchas veces: mo tienen la posibi-
lidad de opinar ail respecto—, a una
promocién artistica que a lo mejor les
gusta o a lo mejor mo les gusta. En Chi-
le no podemos tenwr mecenas. Hay que
crear para las emresas condiciones en
las cuales les convrenga hacer un apor-
te; que saquen unilireneficio directo”.

“Hay que empeezar por una serie de
cosas relativamentee modestas. Ofrecer
diariamente distinitas manifestaciones
culturales en distimtos lugares. Que los
colegios lleven a suss salas a los artistas.
Allf estd el futurcoccomprador y asi es-
tamos creando nuesvas fuentes de in-
greso para el arte’”.

* “Por otra partee, hay que aunar es-
fuerzos. Y ya lo esttamos haciendo. Nos
estamos juntandeolia Corporacion Cul-
tural de Santiageo, la Corporacién
Arrau y los Amigess del Arte, para po-
nernos de acuerdceocen dpsfaspectos. El
primero, no traslapoarnos en'los progra-
que no compitamos
entre si y no duplisguemos esfuerzos, si-
no que los coorditnemos. ¥, segundo,
que nos unamos freente al problema del
financiamiento, pagra que las.personas

- ¥ empresas a las:ggue se le pide recur-

sos reciban una selia peticion. Estamos
explorando la posibbilidad de racionali-
zar el esfuerzo de iia empresa privada”.

Ademds, estamnos pensando_imple-
mentar algunos neegocios propios del
arte. Un poco lo quee hace Monckeberg
para financiar CONYIN. Crear una serie
de negocios pequennos, relacionados con
el arte, y que genecren ingresos para el
arte. Hay que teneer en cuenta que el fi-
nanciamiento funddamental del arte es-
ta dado por los conmpradores, de entra-
das, de obras o ded libros. Y enseguida
estd dado por los apportes fiscales. El fi-
nanciamiento privaado es siempre solo
un complemento. EEn la medida que el
arte se masifiquecitenga més clientes,
vamos también a sisubir el financiamien-
to grueso, importannte”.

ENSENARZ A PESCAR

Fernando Rosmas, director de la
Agrupacién Beethihoven recuerda un
viejo refrdn: * ‘Cuuando alguien tiene
hambre, mejor gquae regalarle un pes-
cado es ensefiarle a g pescar’. Un aspecto
central es el financiciamiento de la en-
sefianza del arte, quue va a producir ar-
tistas. En Chile, sizizlas escuelas de arte
tuvieran un financiciamiento adecuado,
podrian producir prerofesionales del més
alto nivel, lo que va-a a permitir llevar la
actividad artistica:x a sectores mucho
mds amplios de la pazoblacion”.

“Otro aspecto fufundamental es que
el 90 y tanto por cierento de lo que se gas-
ta en arte en Chilele:se gasta en Santia-
go. Habria que desestinar cantidades de
importancia a Ipro\'juincra_s y tomar con-
ciencia que allf la nmecesidad de cultura
es la misma que en S:8antiago”. i

“El Estado y l:la empresa privada
gasta mucho dinerore en la contra cultu-
ra, entendiéndose:popor tal un porcen-
taje muy elevado dede la actividad de te-
levisién, que introduduce en Chile los pe-
ores subproductosodrde los pafses desa-
rrollados. Al tomarar el Estado una ini-
ciativa en materia cutultural, deberfa ve-
lar especialmente:pcpor los grupos de
menores ingresos, s;uque son 1os que es-
tdn expuestos a la lp-peor forma de cul-
tura de masas queue es esta contracul-
tura a la cual me refefiero. El Estado tie-
ne la reponsabilidadad de dar la linea ge-
neral y la empresasa privada debe tener
algunos incentivos ai-de parte del Estado
para destinar alguzunos pequefios por-
centajes de sus utiltilidades a contribu-
ciones al arte, medediante excenciones
tributarias que puededen ser muy bajas”.

M:aria Olga Delpiano



